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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo
5/2024

Objeto da Matriz de Riscos

ANA PAULA CADETE DE ARAUJO VIANA

Data de Criacao
29/10/2024 15:42

Aquisicéo de materiais de copa e cozinha para atender as demandas da Reitoria do Instituto Federal de Sergipe e seus campi

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Aquisicédo de
material que n&o Incompletude ou déficit das especificagBes. Planejamento Administracéo Médio
atende a demanda
Impactos
1 Gasto de recurso com aquisi¢ao de objeto que ndo atende as necessidades.
Acdes Preventivas
pP-01 Especificar corretamente. Responsavel: ANA PAULA CADETE DE
ARAUJO VIANA
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Nova contratacéo. Responsavel: ANA  PAULA CADETE DE
ARAUJO VIANA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Qua.\ntldades Falta de memoéria de calculo ou . - ~ -
estimadas . Planejamento Administracéo Médio
. - levantamento inadequado
insuficientes
Impactos
1 Falha na aquisi¢cdo dos materiais - subdimensionamento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Melhorar a metodologia para estimar as quantidades, estimando os quantitativos Responsavel: ANA PAULA CADETE DE
por meio de contratacdes anteriores e/ou levantamento que indique a real ARAUJO VIANA
necessidade do quantitativo dos materiais a serem adquiridos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Ampliar prazo para apresentacdo dos quantitativos e/ou consultar a existéncia de Responsavel: ANA PAULA CADETE DE
davidas a respeito. ARAUJO VIANA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Desinteresse dos fornecedores do
Licitagdo deserta ou merca}do, seja em funcédo ,dg objeto, Planejamento Administracéio Médio
fracassada quantidades, dificuldades logisticas para
entrega aos campi mais distantes e etc.
Impactos
1 As atividades da Unidade serao comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Criar especificagbes que sejam convergentes com o fornecido atualmente no Responsavel: ANA PAULA CADETE DE
mercado, facilitando a contrata¢do, sem desprezar o aspecto qualitativo. ARAUJO VIANA
Acdes de Contingéncia
C-01 Rever os requisitos do certame a fim de identificar qual inviabiliza a participacdo e Responsavel: ANA PAULA CADETE DE
impulsiona a chance de interesse dos fornecedores presentes no mercado. ARAUJO VIANA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Recusa do licitante
vencedor assinar a Licitante adjudicado desistir da contratacdo. Sele¢do do Fornecedor Administragédo Médio
ARP.
Impactos
1 Retardamento da execugao e retorno de fases do processo licitatério.
Acdes Preventivas
P-01 Especificar previsdo de sang¢des e procedimentos no instrumento convocatoério. Responsavel: ANA PAULA CADETE DE



Acdes de Contingéncia

ARAUJO VIANA

C-01 Aplicacdo de sangdo e convocacdo de outro licitante, respeitada a ordem de Responsavel: ANCILLA MIRIAM CARVALHO
classificagdo das licitantes. SANTANA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Possiveis falhas no edital, requisitos fora
Impugnagao do dps 'padrﬁes ex.ist.entes no mer(;a:jo, i N i B
Edital .dlreC|on.amento, Ilmltando- .as condi¢cdes Selecdo do Fornecedor Administracao Médio
isondmicas de participacéo dos
fornecedores.
Impactos
1 Atraso no andamento do processo, néo realiza¢éo do pregéo.
Acdes Preventivas
P-01 Revisar documentac&o técnica, juridica e contratual exigida antes da publicacdo do Responsavel: ANCILLA MIRIAM CARVALHO
edital, elaboracao de Edital sem direcionamento ou restricdo a competicéo. SANTANA
Acdes de Contingéncia
C-01 Responder as solicitagdes de impugnacéo, se necessario, republicar o edital com Responsavel: ANCILLA MIRIAM CARVALHO
correcgoes. SANTANA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Publicacdo de novas
normas alterando a Constantes mudancgas na legislagédo Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
forma de contratacéo
Impactos
1 Contratagéio com problemas de execugao.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da legisla¢éo sobre o tema. Responsavel: ANCILLA MIRIAM CARVALHO
SANTANA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Consultar procuradoria Responsavel: ANCILLA MIRIAM CARVALHO
SANTANA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Atraso na Fornecedor ndo cumprir o prazo -
entregados . L Gestao de Contrato  Administragao Alto
e estabelecido no Termo de Referéncia.
materiais contratado
Impactos
1 Atraso na disponibilizagao do material.
Acodes Preventivas
P-01 Definicdo de clausulas em edital e seus anexos especificando prazo para entrega Responsavel: ANA PAULA CADETE DE
dos materiais. ARAUJO VIANA
Acdes de Contingéncia
C-01 Enviar notificacdo de apuracéo de responsabilidade. Responsavel: ANA  PAULA CADETE DE
ARAUJO VIANA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Falha no Falha na conferéncia do material no ato do
Recebimento do recebimento quanto as caracteristicas do Gestdo de Contrato  Administragao Médio
Objeto Termo de Referéncia e da proposta.
Impactos
1 Recebimento do material fora da especificagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer recebimento de acordo com Termo de Referéncia e legislagéo vigente. Responsavel: ANA PAULA CADETE DE
ARAUJO VIANA
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Negociar troca do material com o Fornecedor. Responsavel: ANA  PAULA CADETE DE
ARAUJO VIANA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento de
clausulas . .
estabelecidas no Forrlgcesior deixar de [nanter condicdes de Gestéo de Contrato  Administracéo Alto
. habilitacéo e contratagéo.
instrumento
convocatorio.
Impactos
1 Atraso na execucao do objeto ou ndo execugao
Acdes Preventivas
P-01 Explicitar no instrumento convocatério as sangdes administrativas. Responsavel: ANA PAULA CADETE DE
ARAUJO VIANA
Acdes de Contingéncia
C-01 Abrir processo de apuragéo de responsabilidade e convocar a proxima classificada Responsaveis: ANA PAULA CADETE DE

na licitacdo, ou ainda procurar ou realizar nova IRP.

ARAUJO  VIANA, ANCILLA



4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes
Documento assinado digitalmente

“b ANA PAULA CADETE DE ARAUJO VIANA
g Data: 01/11/2024 11:03:54-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Equipe de Planejamento

ANA PAULA CADETE DE ARAUJO VIANA

Coordenadoria de Administragdo - Unidade Gerenciadora

Documento assinado digitalmente

“b MARCIO DE MELO
g Data: 31/10/2024 16:38:03-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARCIO DE MELO

Autoridade competente

MIRIAM CARVALHO SANTANA
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